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PLANO DE GESTAO ESCOLAR
MUNICIPIO DE BLUMENAU
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO
1 IDENTIFICAGAO DA INSTITUICAO DE ENSINO
Centro de Educacéao Infanfil Professora Elzira Homburg

Endereco: Rua Johann G. H. Hadlich, n°® 1725 — CEP: 89032-400 — Blumenau — Santa
Catarina
Etapa de Ensino: Educagao Infantil — 0 a 6 anos

2 DIAGNOSTICO DA INSTITUIGAO

O Centro de Educacéo Infantil Professora Elzira Hornburg atende, na presente
data, 150 criancgas, distribuidas em turmas da Educacéao Infantil, contemplando a faixa

etariade 0 a 6 anos.

A organizacgao das turmas compreende: 12 criangas de 0 a 1 ano; 14 criangas de
1 a2 anos; turma mista de 1, 2 e 3 anos, sendo 23 criancas naturmade 2 a 3 anos — A
e 1 criangana turma de 1 a 2 anos — B; 20 criangas na turma de 3 a 4 anos — A; turma
mista de 3, 4 e 5 anos, com 6 criancas na turma de 3 a 4 anos — B; 19 criangas na
turma de 4 a 5 anos — A, no periodo matutino; 17 criangas na turma de 4 a 5 anos — B,
no periodo vespertino; 19 criancgas na turma de 5 a 6 anos — A, no periodo matutino; e

19 criangas na turma de 5 a 6 anos — B, no periodo vespertino.

Em relagdo a Fila Unica, conforme levantamento realizado em 02 de setembro
de 2026, constavam 23 criangas aguardando vaga, sendo 19 criangas na faixa etaria de

0a 1ano, 3criangcasde 2a3anose 1criancade 4 a5 anos.

O quadro de profissionais € composto por 37 servidores e colaboradores, sendo

26 professores, incluindo direcdo e coordenagao pedagodgica; 1 secretaria; 3
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profissionais de Servigos Gerais, sendo 1 efetivo e 2 terceirizados; 1 profissional
responsavel pela lavanderia; 1 zelador; 2 profissionais de vigilancia; e 3 cozinheiras

terceirizadas.

Quanto as caracteristicas socioeconémicas das familias, os dados institucionais
apontam diversidade nas condigdes de vida, com predominancia de familias
pertencentes a classe média e maior concentracdo de renda familiar acima de trés
salarios minimos. Entre as familias atendidas, 7% possuem renda de até um salario

minimo e 8% recebem Auxilio Brasil.

Em relagdo a escolaridade dos responsaveis, observa-se predominancia de
responsaveis com Ensino Médio completo, além da presenca de familias cujos
responsaveis possuem Ensino Superior, incluindo graduacdo e especializagao.
Aproximadamente 9% dos responsaveis possuem escolaridade correspondente ao

Ensino Fundamental.

Quanto a condigcdo de moradia, a maioria das familias reside em imdvel préprio,
havendo também familias residentes em imdveis alugados. A composi¢ao familiar
apresenta média de quatro moradores por residéncia, sendo 57% constituidas por

casais com dois filhos, 27% com um filho, 13% com trés filhos e 3% com quatro filhos.

2.1 RESULTADOS DO SIMAIP

A avaliagao institucional do SIMAIP, referente ao ano de 2025, foi realizada em
05 de dezembro de 2025, no Centro de Educacgao Infantil Professora Elzira Homburg,

totalizando 146 respostas no conjunto geral.

Dimensao Gestao Escolar: clareza e transparéncia das informagdes — 61% de
acordo, 23,3% acima e 15,8% abaixo; incentivo e valorizagdo da participagdo dos
diferentes segmentos — 67,8% de acordo, 21,9% acima e 10,3% abaixo; tratamento
das sugestbes, criticas e reivindicagcbes — 65,8% de acordo, 21,9% acima e 12,3%

abaixo; acolhimento, respeito, colaboragao e ética nas relacbes — 59,6% de acordo,
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31,5% acima e 8,9% abaixo; divulgacao da prestacédo de contas e dos resultados das

avaliacbes — 61,6% de acordo, 29,5% acima e 8,9% abaixo.

Dimensao Gestdo Pedagdgica: qualidade do ensino e aplicagdo dos obijetivos de
aprendizagem — 59,6% de acordo, 36,3% acima e 4,1% abaixo; compromisso e
dedicacao dos professores — 47,9% de acordo, 47,9% acima e 4,1% abaixo; efeitos
positivos da formagdo continuada sobre a aprendizagem — 63% de acordo, 32,9%
acima e 4,1% abaixo; utilizagdo de diferentes estratégias pedagogicas — 50,7% de
acordo, 45,9% acima e 3,4% abaixo; e apoio pedagdgico as criangas que apresentam

dificuldades — 63% de acordo, 27,4% acima e 9,6% abaixo.

Dimensao Espaco Fisico e Ambiente: adequacgao, seguranga e conservagao dos
espacos fisicos — 54,1% de acordo, 13% acima e 32,9% abaixo; limpeza e
organizagdao — 70,5% de acordo, 19,2% acima e 10,3% abaixo; disponibilidade e
conservagao dos materiais didaticos — 74% de acordo, 17,1% acima e 8,9% abaixo;
existéncia de espacgos destinados ao lazer, esporte e convivéncia — 55,5% de acordo,
15,1% acima e 29,5% abaixo; e ambiente acolhedor, inclusivo e favoravel ao

desenvolvimento integral — 61,6% de acordo, 27,4% acima e 11% abaixo.

Quanto a frequéncia escolar, os registros institucionais indicam auséncia de
evasao, embora sejam observadas faltas recorrentes de algumas criancas ao longo do

periodo letivo.
3 OBJETIVO GERAL

Promover uma gestdo democratica e participativa, comprometida com a melhoria
da qualidade da Educacédo Infanti e com o desenvolvimento integral das criangas,

considerando as necessidades identificadas no diagnéstico institucional.
4 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Fortalecer a gestdo democratica e participativa, ampliando a qualidade da
comunicagado, da escuta e da participagao das familias, dos profissionais e dos

diferentes segmentos da comunidade escolar nos processos institucionais.
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e Qualificar a gestao pedagdgica, promovendo a articulagdo do planejamento, da
avaliacdo, da formacao continuada e do acompanhamento do desenvolvimento
integral das criangas, considerando as praticas pedagogicas e as necessidades
identificadas no diagnédstico institucional.

e Fortalecer o acompanhamento e a avaliagdo dos processos institucionais, utilizando
os resultados do SIMAIP e da CPA como referéncias para o planejamento,
monitoramento e aprimoramento continuo da gestao escolar.

e Aprimorar a organizagdao e a utlizagcdo dos espagos e ambientes educativos,
considerando as condi¢gbes de seguranga, conservagao, acessibilidade, limpeza,

brincadeira, convivéncia e desenvolvimento integral das criancgas.

5 JUSTIFICATIVA

O diagnéstico institucional e os resultados do SIMAIP 2025 apresentam uma
realidade marcada por diferentes aspectos da gestdo escolar, evidenciando tanto
potencialidades quanto necessidades que devem ser consideradas no planejamento
institucional. Os resultados apontam avaliagdes positivas relacionadas a participagao
dos segmentos, ao acompanhamento pedagogico, a formagéo continuada, a limpeza e
organizagao dos espacgos e a disponibilidade de materiais didaticos. Ao mesmo tempo,
indicam aspectos que demandam maior atencio, especialmente aqueles relacionados a
comunicacdo e a participacdo da comunidade escolar, a adequagao, seguranga e
conservacao dos espacos fisicos e a disponibilidade de ambientes destinados ao lazer,

esporte e convivéncia.

Diante desses resultados, torna-se pertinente estabelecer prioridades que
contribuam para o fortalecimento da gestdo democratica e participativa, para a
qualificagdo da gestao pedagdgica, para o acompanhamento sistematico dos processos
institucionais e para o aprimoramento dos espagos e ambientes educativos. Essas
prioridades estdo diretamente relacionadas aos objetivos especificos definidos no Plano

de Gestao e as necessidades identificadas no diagnéstico.

A justificativa do Plano fundamenta-se, portanto, na necessidade de articular os

dados institucionais as prioridades de gestao, de modo a favorecer o acompanhamento
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continuo dos processos escolares e a qualificacdo da Educacéao Infantil, considerando

as especificidades da instituicdo e o desenvolvimento integral das criancas.
6 PROPOSTA DAS METAS E AGOES

As metas e acdes deste Plano de Gestao foram definidas a partir das prioridades
identificadas no diagndstico institucional e nos resultados do SIMAIP 2025. A
organizagao considera as dimensdes da Gestdo Escolar, Gestdo Pedagdgica e Espacgo
Fisico e Ambiente, estabelecendo relagédo entre os dados diagnosticados, os resultados

pretendidos, as acdes previstas e os indicadores de acompanhamento.
6.1 GESTAO ESCOLAR

Meta: Reduzir, ao longo da vigéncia do Plano de Gestdo, o percentual de
respostas “Abaixo do esperado” nos aspectos relacionados a clareza e transparéncia

para menos de 5% (era 15,8%) e ampliar os niveis de participacéo ativa dos segmentos

da comunidade escolar.

PRIORIDADE AGOES INDICADORES RESPONSAVEL PRAZO
Comunicagao e Ampliar e Percentual de Diregao e Mensal / Continuo
transparéncia diversificar os respostas “Abaixo | Secretaria Escolar

canais de do esperado” no

comunicagao
institucional (como
informativos
digitais e murais
ativos), garantindo
0 acesso das

item de
transparéncia;
registros de
envios das
comunicagoes.

familias as

informacgdes e

decisbes.
Participacao e Promover Numero de Direcdo e CPA Semestral
escuta momentos de momentos de

escuta, escuta realizados;

assembleias e contagem de

dialogos participantes; atas

estruturados com
a comunidade
escolar,
assegurando atas
e devolutivas

de devolutivas
publicadas.




publicas.

CPA e avaliagao
institucional

Realizar
encontros de
estudo com a
CPA, articulando
os dados do

Numero de
reunides da CPA;
relatérios de
planejamento
baseados no

Coordenacgao
Pedagdgica e
CPA

Trimestral

SIMAIP com SIMAIP.

acoes internas de

planejamento.
Demandas da Organizar o fluxo | Registro Direcéo Fluxo continuo
comunidade de recebimento, fisico/digital de
escolar triagem, demandas;

encaminhamento percentual de

e resposta formal | respostas

as sugestodes, emitidas no prazo

criticas e estipulado.

reivindicagbes da

comunidade.
Monitoramento da | Realizar o Relatorios Direcao Bimestral
Fila Unica acompanhamento | internos de

periddico com a variagao da fila;

Secretaria atas de reunides

Municipal de ou contatos com a

Educagéao Secretaria.

referente a
demanda por
vagas no CEl.

6.2 GESTAO PEDAGOGICA

Meta: Qualificar o acompanhamento pedagdgico das criangas, reduzindo o indice

de respostas “Abaixo do esperado” no apoio pedagogico a estudantes com dificuldades

de 9,6% para menos de 3% ao longo da vigéncia deste plano.

PRIORIDADE ACOES INDICADORES RESPONSAVEL PRAZO
Acompanhamento | Sistematizar a Portfélios Corpo Docente e | Trimestral
do elaboragao de validados; atas de | Coordenacao

desenvolvimento

relatérios,
portfélios e
documentagao
pedagogica
continua para
apoiar o
planejamento

conselho/etapa;
planejamentos
pedagogicos e
documentagoes
entregues.




curricular.

Apoio pedagdgico | Desenvolver e Registros das Professores Mensal (Reviséo)
as criangas aplicar planos de | estratégias Regentes e

estratégias utilizadas; nimero | Coordenagao

pedagdgicas de intervencdes

especificas e individuais;

personalizadas relatérios de

para acompanhar | evolugédo.

criangas com

necessidades de

apoio.
Planejamento e Fortalecer a Frequéncia Coordenagao Bimestral
formacéao articulagao entre registrada nas Pedagégica
continuada as praticas de formacgoes;

sala, relatérios de

planejamento e tematicas

formagéao estudadas e

continuada com aplicadas.

foco em inclusao

escolar.
Acompanhamento | Qualificar a Fichas de Coordenacgao Mensal
da coordenagéao orientagéo e o orientagao Pedagégica

feedback assinadas;

individualizado cronograma de

aos profissionais | feedbacks

sobre executado pela

planejamentos, coordenagao.

registros e
avaliagbes
infantis.

6.3 ESPAGCO FiSICO E AMBIENTE

Meta: Reduzir o percentual de respostas “Abaixo do esperado” em adequacao,

seguranga e conservagao de 32,9% para menos de 10%, e na adequagao dos espagos

de lazer de 29,5% para menos de 8% durante a vigéncia do Plano.

PRIORIDADE ACOES INDICADORES RESPONSAVEL PRAZO
Seguranga e Realizar vistorias Checklist de Zelador e Diregédo | Mensal
manutencao técnicas mensais vistoria assinado;

na infraestrutura
do prédio,
gerando
chamados

relatorios de
ordens de servico
enviadas ou
executadas.




imediatos para as

demandas

encontradas.
Espacos de lazer Revitalizar os Projetos ou Diregao e APP / Semestral
e convivéncia patios e melhorias Comunidade

parquinhos concluidas;

infantis externos nuamero de novos

com brinquedos itens ou

seguros e ambientes

adequados as reformados.

faixas etarias

atendidas.
Circulagdo e Monitorar as Relatorio de Zelador e Diregdo | Semestral
acessibilidade calgadas, rampas | barreiras fisicas;

€ acessos, registro das

identificando melhorias e

barreiras manutengdes

arquitetdnicas e adaptativas

encaminhando-as | efetuadas.

para adequagéo.
Ambientes Organizar patios, Fotos da nova Professores e Semestral
educativos salas e espagos disposigao Coordenagao

comuns em espacial;

ambientes e planejamentos

"cantos" ludicos didaticos com

integrados, previsdo de uso

favorecendo as
interagdes e
brincadeiras.

rotativo dos
espagos.




